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Raport nr 5 al inspecției frontale 

 în Instituția Publică Gimnaziul- Grădiniță Cotul Morii, raionul Hâncești

evaluator: Direcția Învățământ Hâncești

   În baza Programului de activitate al DÎ Hînceşti  şi în baza ordinului nr 63-b  din 13.03.2017 ,în perioada 14 - 31 martie  s-a desfăşurat inspecţia frontală în gimnaziul –grădiniță Cotul Morii. Controlul a fost efectuat conform agendei de evaluare frontală a unităţii de instruire şi educaţie.

    Scopurile au fost următoarele:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.

Au fost urmărite următoarele obiective :

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

· Realizarea standardelor de performanţă , nevelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.

Preliminarii :cadrul juridic şi organizatoric 

    Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate, în acest scop au fost utilizate următoarele surse de informare:

1.Regulamentul de funcţionare a liceului

2.Programul anual şi de perspectivă a activităţii liceului.

3.Nomenclatorul documentelor

4.Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consillii de administraţie

5.Documentele de arhivă

6.Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate

7.Codul Educației, Planul -cadru
8.Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei


Până a deveni IP Gimnaziu-grădiniță Cotul Morii, instituția în cauză a parcurs mai multe etape:

    Prima mențiune despre existența școlii în comuna Cotul Morii se datează din anul 1909  fiind amplasată într-o clădire mică, unde își făceau studiile în jurul la 30 elevi. Până în anul 1940  în această instituție elevii își făceau studiile doar până în clasa IV-a, iar în anul 1940 s-a deschis școala de 7 ani , unde 8 învățători instruiau 130 copii.

    În anul 1961 cu ajutorul băștinașilor s-a construit și a fost dată în exploatare o școală nouă cu statut de școală de 8 ani, cu 8 săli de clasă , unde își făceau studiile 470 copii.

În anul anul 1984 instituția primește statut de Școală medie incompletă , iar din anul 1992  de gimnaziu.

Instituția este amplasată într-o clădire-tip pentru 125 locuri, dată în exploatare în anul 2011 și dispune de condiții de funcționare:  sală de sport, sală de festivități, laborator mixt de chimie, fizică, biologie și de  informatică, bibliotecă dotată  4570 de exemplare de carte,  9 săli de clasă.

    Actualmente funcţionează ca instituţie de stat, cu trei trepte de școlaritate, în care își fac studiile 191elevi în 9 clase: 84 elevi în ciclul primar(4 clase), 107 elevi în ciclul gimnazial(5 clase) și 82 copii în ciclul preșcolar repartizați în 4 grupe: pregătitoare (23copii), mare(20 copii), medie( 19 copii)  și mică mixtă(20 copii). Se activează în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului , Planului –cadru pentru anul curent de studii.

     Instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, de autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

     În   instituţie se respectă prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, sală de sport, dar desfățurarea orelor   după sistema de clasă nu avantajează procesul la disciplinele chimia, bilogia, fizica care conform curriculă trebuie să fie asigurate condiții speciale de desfășurare a lucrărilor practice și de laborator.

    În perioada supusă controlului nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort, privind  abateri de la normele stabilite. 

   Se activează în conformitate cu planul-cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază și variabil ale planului de învăţământ.

 Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale,   nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajate de bază ale instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea.

       Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.  Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale, precum  şi evaluarea finală în clasa a IV-a se face în limitele prevăzute de cadrul legal.

                   Se aprteciază cu calificativul     satisfăcător 

I.Personalul de conducere  şi cadre didactice:  

     Pentru a determina eficienţa politicii de cadre GMG Cotul Morii au fost studiate următoarele documente:

    *Programul de dezvoltare;

    *Cărţile de ordine pentru personal, metodologia de lucru cu ele;

    *Carnetele de muncă;

    *Dosarele personale;

    *Contractele de muncă;

           *Procesele-verbale ale Consililor de administraţie şi profesorale.

          Constatări:

1.1 Personalul administrativ al instituţiei

Urmăreşte ca scop evaluarea managementului în utilizarea resurselor umane 
     Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul gimnaziului,fără grad didactic, director adjunct pentru instruire,grad didactic II;  director adjunct pentru educație, fără grad didactic, care desfășoară o activitate orientată spre crearea condițiilor necesare pentru dezvoltarea învățământului din comunitate  din perspectiva accesului , relevanței, calității   și necesităților social-economice, demografice și educaționale locale.

   Rata de acoperire cu personal administrativ conform statelor de funcții cu grad managerial este sub 50%.

                                                                                                Se apreciază cu nesatisfăcător.

              1.2       Personal didactic                                                                                                     
1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic 

   În GMG Cotul Morii activează  21 cadre didactice ,din ei 4  cumulari. Din cei 17 pedagogi  de bază  2 sunt în concediu de îngrigjire a copilului,  2 sunt  de vârstă pensionară. 


   Cei 17 pedagogi,  ce activează la moment, сonform studiilor se repatizează:

                     -Studii superioare- 15;

               -Medii/speciale-2.

Conform vechimii pedagogice se repatizează:



până la 10 ani – 3 C/D ;

                      10-20 ani – 7 C/D;


            20 -30 ani –  2 C/D;

                        m. m. de 30 ani – 5 C/D.

    Migrația cadrelor didactice în instituție este sporită: numai în timpul verii și a anului de studii 2016-2017 au abandonat activitatea didactică 5 angajați, 4 din ei au plecat peste hotare. Instituția 

anual înaintează oferte referitor la cadre didactice tinere. În cei 3 ani de activitate a instituției 

s-au angajat 3 tineri specialiști. La moment nu activa nici unul: unul și-a schimbat locul de trai, altul e în concediu de îngrijire a copilului, al treilea în concediu neplătit.

   Numărul normelor acoperite cu personal didactic calificat reprezintă   81%.                                                                                                                                                                                      Calificativul acordat satisfăcător 
1.2.2  Personal didactic cu pregătire psihopedagogică 

  Toate 21 cadre didactice   dispun de  pregătire  psihopedagogică, ce reprezintă 100%.

Se apreciază cu calficativul  bine
1.2.3  Norma de bază în instituţia dată. 

     Din 15  pedagogi de bază, ce activează la moment, dispun  de   norma 

didactică  

 de 0,5—1,0 unităţi- 2; 

1,0-1,25 unităţi - 12; 

1,25-1,50 unități -1; predarea disciplinelor școlare e posibilă datorită angajării cumularilor.

                           Rata cadrelor didactice angajate este de    81%.                                                                                             Calificativul acordat  satisfăcător 

1.2.4  Perfecţionarea cadrelor     

               În  3 ani  de activitate a instituţiei au frecventat cursurile de perfecţionare 11  persoane, care au susţinut grade didactice, ce  constituie   73%.                                                                                                         

Se apreciază cu calficativul  satisfăcător

1.2.5  Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică 
      Cadrele didactice  încă au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor. Eficientizarea procesului educaţional 

drept rezultat al modernizării este valorificată mai puţin.                                                                                     
Calificativul acordat satisfăcător

1.2.6  Cadre didactice cu grade didactice 

Din 15 pedagogi,  dispun de grad didactic II - 4 angajaţi, ce constituie    28 %.

                                                                               Se apreciază cu calficativul       nesatisfăcător   

1.2.7 Documentaţia cu privire la personal


          Analizând informaţiile prezentate de GMG Cotul Morii la  DÎ Hînceşti (Listele de control,Raportul Statistic -83,Listele de tarifare, Statele de personal) s-a constatat că  datele (cifrele)  corespund  atât  între ele, cât şi cu situaţia reală din instituţie.

 În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

- Dosarele personale ale angajaţilor, care  conţin documentele necesare; nu se perfectează Formularul nr 2 (cu privire la concedii); Sunt elaborate, dar nu-s aprobate prin ordin Fişele post; în unele Contracte individuale de muncă ( CIM) nu-s concretizate articolele cu privire la retribuirea muncii şi a timpului de muncă; nu întotdeauna se oglindesc schimbările parvenite pe parcursul activităţii  angajaţilor nici în  Acordurile suplimentare.  

Se perfectează  Registrul de evidenţă a CIM ;  este necesar de dus şi evidenţa Acordurilor suplimentare. 


  - Carnetele de muncă  a   angajaţilor.
     La moment  sunt  perfectate  carnetele de muncă pentru toate cadrele didactice şi auxiliare. Înscrierile referitor la activitatea în muncă corespund funcţiilor deţinute ( cu unele excepţii);  lipsesc înscrierile cu privire la  cursurile de perfecţionare, stimulările, codurile personale.     

      Registrul de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă se perfectează;  numărul de angajați corespunde cu situația reală din instituție; ambele Registre (de evidență a carnetelor de muncă și a Contractelor Individuale) necesită să fie perfectate conform cerințelor existente.      

              - În Registrul cu privire la personal ordinele se emit la timp, corect; sunt cazuri de nerespectare  a structurii ordinelor și aducere la cunoștință  angajaţilor.


             - În Registrul activităţii de bază  sunt emise atât ordinele  cu caracter organizatoric  cât şi de  respectare a legislaţiei muncii. La moment  lipseau ordinele de: 

-aprobare a sporului pentru vechimea în muncă și activitatea nocivă;

- aprobare a Fișelor de post.


                                    Concluzii :  perfectarea documentaţiei  cu privire la personal  

                                                                                       se apreciază cu calficativul satisfăcător .

    Propuneri directorului instituţiei:                                                                      
1.Cu privire la documentaţia de personal:

- să se lichideze neajunsurile depistate în  perfectarea documentaţiei cu privire la personal

( carnete de muncă, dosare personale, CIM şi Acordurile suplimentare,  Registrele  de evidenţă a CIM  și a carnetelor de muncă, Registrele de ordine),  respectând cerinţele cu privire la perfectarea documentației școlare.

-  de emis ordinele lipsă cu privire la respectarea legislației muncii (fișe  post, activitatea nocivă, vechimea în muncă ș.a.).

       2. De  analizat şi repartizat statele de personal existente pentru o mai bună organizare și desfășurare a activității în instituție; planificarea unității pentru   funcţia de secretar dactilograf.

1.3 Calitatea documentelor didactice 

      Ţinând cont de faptul ,că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice:

      Acest aspect a fost stabilit în baza proiectărilor de lungă durată şi a proiectelor pentru lecţii, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ sau pentru orele de dirigenţie. Ca rezultat se remarcă o cunoaştere satisfăcătoare a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan-cadru, Curriculumurile disciplinare, Indicaţii ale ME), dar  şi cu unele rezerve în contextul implementării acestora. Se cere remarcat faptul că o parte din cadrele didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile funcționale. Proiectările de lungă durată sunt și elaborări proprii, dar se atestă și preluări, însă şi acestea neadaptate, sau utilizate pentru ani la rând,  iar cele zilnice se elaborează, în principiu, sistematic, dar cu unele carențe la unele cadre.Calitatea procesului educațional, rezultatele sunt promovate cu insistență de membrii cirpului profesoral. Însă mai rămâne redus activismul cadrelor în tendința spre progres școlar. 

Se cere indicat un aspect care solicită revedere de ansamblu - calitatea realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev.  Eficienţa procesului educaţional nu trebuie văzută doar din rezultatele şcolare la discipline, dar şi din comportamentul individual şi social al fiecărui elev, a întregului colectiv, fiindcă atitudinea elevilor în tot ce fac şi cum gândesc este foarte importantă. 

                                                    Se apreciază  cu calificativul satisfăcător      
II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului:

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare , îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

· Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

· Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

· Regulamentul de ordine interioară;

· Planurile lunare şi operative;

· Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

· Documentele de personal şi şcolare;

· Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale.

CRITERIILE ŞI INDICATORII   

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege:  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cât mai variată,  tuturor copiilor de vârstă şcolară. Obiectivele asumate de Gimnaziul-Grădiniță Cotul Morii  derivă într-o mică măsură din cele ale Direcţiei Învăţământ, dar foarte puțin din cele prezente în Programul de Dezvoltare a instituției. 

                                                                               Punctaj -1

2.2  a)  Planul de învăţământ se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

                                                                                   Se acordă-2 puncte

       b) Şcoala funcţionează  cu trei trepte de şcolatitate (preșcolar, primar, gimnazial), cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformite cu planul de învăţământ la aceste compartimente.

                                                                                   Se apreciază cu 3 puncte

2.3 Unitatea şcolară nu este implicată în alte programe educaţionale ori culturale, nu participă în proiecte de profil din iniţiativă proprie. 

                                                                         Punctaj acordat-0 puncte

2.4 Înregistrări şi documente şcolare

Completarea registrelor şcolare se face sistematic, dar s-au atestat şi mici abateri  

                                                                                                       Se apreciază cu  1 punct
Listele copiilor pe anii de naştere:

Listele contingentelor pe anii de naştere sunt întocmite de către APL,transmise instituției de învățământ pentru toate contingentele de copii ce se instruiesc la moment. Nu au fost incluși în liste copiii care au venit pe parcurs, dar a fost făcută completarea respectivă chiar în timpul inspecției. S-a indicat asupra faptului cum corect se completează listele pe ani de naștere (locul aplicării ștampilelor, delimitarea prin linie groasă, indicarea numărului și dății emniterii ordinului de exmatriculare). Instiuția nu realizează recensământul anual al copiilor, fapt ce nu permite atestarea documentară veridică la capitolul evidența școlarizării. Nu se dețin pentru toți elevii certificatele de confirmare a continuării studiilor.

Dosarele personale ale elevilor

Dosarele elevilor sunt perfectate pe clase pentru fiecare elev, nu toate corespund prin conținut cerințelor  (lipsesc fotografiile la unii elevi). 

Matricola școlară


Matricola școlară a instituţiei este sigilată şi paginată. La moment numărul (191) de elevi   înmatriculaţi coincide cu numărul indicat în matricola școlară. Se recomandă înscrierile să se facă regulat și doar de persoana responsabilă de școlarizare.

                                                                                 Se acordă -1 punct

    Concordanţa între schema orară şi planul -cadru este asigurată, dar 

s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte respectarea curbei de efort cu scopul de a crea unele comodități unor cadre didactice care activează prin cumul sau cu  un număr mic de ore, adică se încalcă unele condiții sanitaro-igienice, ceea ce este în detrimentul sănătății copilului.

 








 Se apreciază cu  1 punct.









Punctaj acumulat- 9

 Se apreciază cu calificativul satisfăcător

2.5  Programul de dezvoltare a fost elaborat pe perioada  anilor 2016-2021, adică funcţionalitatea lui poate fi observată doar pentru un singur an, iar un alt program  de dezvoltare în instituție n-a existat.

   Deși  are o structură corespunzătoare , care i- ar fi permis să fie utilizat ca temei pentru unele acte proiective, în deosebi pentru Planul managerial anual, nu este utilizat nici sub  o formă. 

  Sunt date cantitative , privind rezultatele activităţii pe ultimii ani de studii,  starea actuală generală a componentelor constituente,  prezentate în forma analizei   SWOT ( pe toate domeniile la un loc) și analiza PESTE, care creează oportunități de stabilire și soluționare a diferitor probleme ale școlii, apărute în urma influenței aspectelor economic, politic, social, demografic, tehnologi, ecologic. Se observă factorii care determină situaţia existentă, atât în plan intern cât şi extern, care ar putea fi valorificate în scopul îmbunătățirii situației din instituție la parametrii de bază.
  Acţiunile de program corespund nivelului de analiză doar pentru domeniul de parteneriat și valori naționale, însă rămân total neacoperite cu acțiuni domeniile: Curriculum, resurse umane, activitatea economico-financiară, deasemenea nu sunt indicate resursele umane angajate în realizarea proiectului.
 Lipsesc  Riscurile și avantajele proiectului, Acţiunile de monitorizare a îndeplinirii Programului.   

                                                                               


        Se acordă 2 puncte
· Misiunea  urmează să apropie finalităţile politicii educaţionale de aspiraţiile comunităţii în domeniul educaţional, referindu–se la fiecare individ, indicând pașii de bază ce vor  asigura deschidere spre progres , reconsiderării pozițiilor depășite și promovării schimbării calitative.

·  Viziunea respectă generalul  şi corespunde tendinţei de perspectivă. 

     Obiectivele elaborate denotă  o coerenţă  cu direcţiile prioritare din perspectiva tehnologică , politică și culturală, rezultă din misiunea instituției, răspund nevoilor actuale ale școlii,

 însă  nu întotdeauna sunt chibzuit alese, şi coerente, și nu sunt elaborate pentru toate domeniile.

                                                                                       Se apreciază cu 1 punct.

Etapele transpunerii sunt real   prevăzute, dar nu totdeauna cu posibilităţi reale de acoperire cu potenţial uman.

                                                                                Se acordă 1 puncte.

Resursele materiale de care are nevoie instituţia nu sunt planificate , lipsesc surselor de acoperire financiară.    

                                                                                                                  Se acordă 0 punct

Puţin se oglindeşte în document perspectiva de dezvoltare a instituţiei, mai ales în condiţiile de optimizare şi modernizare a sistemului educaţional.

                                                                                                 Se acordă 0 puncte

 Punctaj    acumulat 4. Calificativul acordat- satisfăcător.

2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: obiectivele proiectate, sunt  preluate, dar  nu întotdeauna întemeiată această tactică și nici nu s-a urmărit  realizarea lor în întregime. Deoarece instituția până în anul 2016 n-a avut un  Program de dezvoltare, acestea   nu au putut fi corelate cu acțiuni de  perspectivă, înregistrând o îndeplinire parţială și totodată atingându-se o realizare mai mică de 75%.                                                                            

                                                                                               Calificativul –nesatisfăcător

2.7 Planurile manageriale anuale   

2.7.1 Planul managerial anual

 Structura ultimului plan este una corespunzătoare, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă, stabilite în baza analizei activității instituției în anul precedent de studii, însă nu și în baza Programului de dezvoltare.
  Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic, de  evaluare a acestuia, însă nu s-au planificat activități ce țin de învățământul preșcolar.

   Au rămas mai puţin dezvoltate aspectele ce ţin de sporirirea calităţii profesionale, de îmbunătățire a relațiilor interperesonale, lucrul cu diverse categorii de elevi(ţinând cont de specificul instituţiei, localităţii), pentru a reduce eşecul şcolar şi a spori performanţele, precum şi încadrarea acestora în actul decizional.  

Se apreciază cu calificativul satisfăcător

2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

Gradul de realizare a obiectivelor din ultimul plan managerial(anul 2016-2017) a fost determinat în baza activităților realizate pe parcursul anului  și a impactului lor asupra activității instituției, valorificate în cadrul ședințelor operative, a organelor de conducere instituțională. S-a stabilit că  la elaborarea obiectivelor  și acțiunilor , în cea mai mare măsură, s-a ținut cont de  recomandările din literatura de specialitate, deși unele au fost planificate intuitiv: acțiuni de control, de formare , de asigurare materială.

       Se acordă calificativul   satisfăcător
2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale

Echipa managerială cunoaşte cerinţele faţă de organizarea Controlului Intern. Sunt planificte  diverse tipuri de controale,  şi sunt respectate de cele mai dese ori cerințele ca structură prin criteriile de bază ale unui tip ori altul. Există deja o experienţă bună în acest domeniu, precum şi unele competenţe metodologice de organizare şi desfăşurare. Planul de perspectivă ce ar  stabili ritmicitatea contoalelor lipsește, deaceea la moment putem deduce faptul că nu există un sistem bine chibziut de control, deși este un început bun care trebuie menținut. De asemenea s-a constat că  nu există o coerenţă în acţiunile: control şi postcontrol.

         Rata realizării situându-se peste 75% se apreciază cu calificativul satisfăcător
2.7.4 Planurile de activitate

Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării ,conform nomeclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau planul managerial anual (elaborat de echipa managerială şi aprobat la şedinţa din august a Consiliului profesional), extrase din acesta, cu completările necesare, pentru fiecare lună, planurile individuale lunare /săptămânale ale directorului şi directorului adjunct pentru instruire și educație,  planurile catedrelor pentu anul în curs . S-a atestat un număr insuficient de asistări la ore din partea membrilor Direcției școlii.

                                                Fiind vorba de prezenţa a circa 90% din actele de proiectare,    

                                                                                                   se acordă calificativul  bine 

2.8 Preocupările instituției în domeniul modernizării procesului de învățământ

Activitatea Seminarului metodic  

   Activitatea Seminarului permanent în instituţie este dirijată  de către directorul adjunct Guriță Lucia. Este elaborat  Planul anual, ce cuprinde diviziunile: Formarea Continuă,  Studierea și generalizarea experienței avansate.  Nu sunt prezente materialele și nici procesele verbale ale şedinţelor.

Se apreciază cu satisfăcător
2.9 Activitatea comisiilor  metodice

În cadrul instituţiei activează următoarele 3 comisii metodice: Învăţământul primar, Învăţământ gimnazial, Dirigenţie.

     Comisiile  metodice sunt constituite în baza ordinului nr.01 din august 2016.  Fiecare comisie metodică are mapa ce conţine materialele specifice. Structura planificării este în corespundere cu cerințele în vigoare. Lunar sunt  planificate ședințe. Pentru fiecare şedinţă sunt elaborate procesele verbale, doar că deciziile sunt prea generale, fără termen de realizare şi responsabil. Sunt procese verbale unde ordinea de zi nu corespunde cu deciziile.

În mapele tuturor comisiilor metodice lipsește analiza SWOT a activității pentru anul precedent de studii, respectiv planificarea este realizată fără a fi evidențiate problemele precedente,  asupra cărora se va lucra în anul curent. Au fost planificate şi desfăşurate ore publice şi activităţi extraşcolare.

Recomandări:

· De realizat o analiză obiectivă a anului precedent de studii, evidențiind succesele, dar și problemele, care e necesar de soluționat în timpul apropiat;

· De structurat materialele catedrei, astfel ca să fie ordonate după algoritmul: ședință-agendă- tema teoretică-oră desfăşurată şi analizată –decizii- revenire la decizii;

· De respectat cerinţele unice în scrierea proceselor verbale;

· Deciziile adoptate în cadrul ședințelor să fie reale, concrete, relevante în timp.

·     Să fie o corelare între tema şedinţei catedrei şi decizia luată.

Activitatea comisiilor metodice corespunde parţial cerinţelor actuale.                                                                                                   Se acordă calificativul  satisfăcător
2.10 Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice:  

        În GM Cotul Morii   pe parcursul ultimilor 3 ani nu s-au desfăşurat seminare metodice raionale.

                                                                                          Se apreciază cu  nesatisfăcător

2.11 Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic:

    Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale catedrelor;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

Ca rezultat s-a constat :

Planificarea de lungă durată şi cea zilnică este realizată, la unele cadre, cu abateri de la normă. Pregătirea, în ansamblu, de ore este satisfăcătoare. Deţinerea şi  întreţinerea documentaţiei şcolare se realizează corect.

 Dotarea disciplinelor este  insuficientă la aspectul modernizare.

 Personalul didactic este  motivat de condiţiile create de factori interni şi externi să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat  cu adevărat pe elev.

 Activităţile planificate de către administraţia instituţiei poartă un caracter, în cea mai mare măsură, funcţional, de cele mai dese ori, fiind  acţiuni de program şi măsuri de realizare a unor obiective clar stabilite  .

Tematica Consililor profesorale, comisiilor metodice, confirmă o selectare adecvată a chestiunilor propuse spre analiză, totuşi,  rămân ca probleme.

-revederea de ansamblu a calități realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev;

-inițierea de activități didactice și extradidactice destinate sporiri calității competenților elevilor, motivarea elevilor  pentru participarea la concursuri școlare;

-evaluarea continuă a performanțelor școlare, pentru a aplica măsuri de corecție imediată și de a evita eșecul școlar;

-mobilizarea întregului colectiv pentru a obține rezultate.

   În plan statistic aprecierea activităţii didactice se prezintă astfel:  

Foarte bine-0 C/D

Bine-8             C/D

Satisfăcător-8  C/D

Nesatisfăcător-0  C/D

  Se apreciază cu calificativul   satisfăcător        

  2.12. Relaţii de parteneriat    

2.12.1 Colaborarea cu părinţii:

     În  Programul managerial al  instituţiei şi planul de activitate al directorului adjunct pentru educaţie sunt planificate activităţi de parteneriat cu părinţii.  Fiecare diriginte, în Agenda  dirigintelui şi-a planificat activităţi cu părinţii şi o dovadă sunt procesele verbale, numărul de părinţi prezenţi la adunări, tematica discuţiei. Pe parcursul anului se desfăşoară adunări în clase de elevi. 

                        Se acordă calificativul  satisfăcător
   2.13. Colaborarea cu administraţia publică locală
Colaborarea cu APL,Centru Comunitar, Centru medical de familie, Asistența  Socială, Biserica este una bună, având tendinţa de a fi exploatată de instituţie ca o formă de dirijare democratică şi  de atragerea a factorilor externi în implicarea şi susţinerea activităţii cadrelor didactice. În special se poate remarca strânsa colaborare a Instituției cu APL. Reprezentanții APL, primarul satului  sunt invitați la activitățile desfășurate în școală, adunări părintești.

Colectivele de elevi şi de părinţi participă la acţiuni comune.

 Colectivul de profesori şi de elevi este implicat în acţiuni de promovare a instituţiei în cadrul diverselor acţiuni culturale, sportive, social utile . 

                                                                                                Se acordă calificativul bine

2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative  

2.14.1 Activitatea Consiliului Profesoral

       Consiliul Profesoral este constituit şi funcţionează în coformitate cu cadrul legal. Se cunosc atrubuţiile acestuia ca organ decizional şi nu se depăşesc, în principiu.

      Procesele verbale denotă un mecanism de pregătire şi de desfăşurare a şedinţelor de lucru, care corespunde prevederilor, în linii genereale, însă nu se  informează amănunţit despre abordate ca temă, se simte necesitatea trecerii la analiză pornind de la obiectivele orişicărei abordări.   Materialele propuse spre analiză şi dezbateri consiliului nu conţin  întotdeauna exemple concludente, adică nu vin dintr-o analiză profundă a situaţiei în cauză, prin raportarea ei la ceea de la ce s-a pornit şi la perspective. La prezentarea problemelor enunţate,  activismul şi gradul de implicare a   cadrelor didactice să se manifeste nu prin stabilirea factorilor externi ce reduc eficienţa activităţii lor, dar prin asumarea clară şi profesionistă a responsabilităţilor. 

     Un punct vulnerabil al activităţii consiliului profesoral îl constituie și lipsa părții constatante a notei informative , de unde și deciziile nu sunt luate integru ,ca proces decizițional. 
                                                         Se apreciază cu calificativul satisfăcător.

2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie

     Consiliul de Administraţie a fost constituit conform cadrului normativ.

       Tematica este în concordanţă cu prerogativele lui, în linii generale, fiindcă, deşi  se atestă, mai puţine  cazuri de includere în ordinea de zi a unor chestiuni care ţin de competenţa altor organe în special a consiliului profesoral, totuşi s-a stabilit lipsa unor chestiuni care au fost omise de pe ordinea de zi a acestuia.( Activitatea de parteneriat; Activitatea de susţinere şi promovare a diferitor categorii de cadre; Eficienţa activităţiiechipei manageriale şi  organelor de conducere etc.). 

În rest se conturează aceleași neajunsuri ca și ale Consiliului Profesoral.

Se propune: 

· responsabilizarea echipei manageriale în raport cu planificarea și implementarea activităților din programul de dezvoltare

· organizarea optimală a activităţii  Consiliului  Profesoral şi de Administraţie ca organe  de supraveghere şi administrare în contextul implementării politicii educaţionale în instituţie.

· includerea în planul managerial al instituției a activităților ce țin de managementul învățământului preșcolar.

· asigurarea continuității activităților de perspectivă cu cele anuale.

· monitorizarea și evaluarea îndeplinirii activităților din programul de perspectivă.

                                                                                        Se apreciază cu calificativul satisfăcător
          Activitatea educativă 

Responsabil de educaţie  director adjunct, studii  superioare.

Cadrul normativ şi proiectarea:

În cadrul controlului frontal a fost evaluată activitatea  directorului adjunct pentru  educaţie. La baza activității  este Scrisoarea metodică  care prevede următoarele funcţii:

Funcţii de proiectare-organizare;

Funcţii de orientare-îndrumare metodologică;

Funcţii de reglare-autoreglare.

Mapa directorului adjunct pentru educaţie conţine: 

· Raportul pentru anul de studii 2015-2016;
· Plan de activitate anuală 2016-2017;

· Plan de activitate lunară;

· Orarul activităţilor extracurriculare;

· Scenarii ale activităţilor  extraşcolare şi extracurriculare;

· Graficul profesorilor de serviciu

· Fişa de asistenţă la orele de dirigenţie;

· Ore de dirigenţie asistate.

În urma controlului s-a constatat:

     Activitatea directorului adjunct pentru educaţie se axează pe coordonarea activităţii  Senatului şcolar, coordonarea activităţii cercurilor şi participare la concursurile organizate la nivel de raion,  coordonarea activităţilor cu părinţii, coordonarea activității diriginților de clasă. Catedra diriginților este condusă de director adjunct pentru educație.

     Raportul pentru anul de studii 2015-2016, conţine doar o dare de seamă fără a fi evaluată  activitatea planificată şi desfăşurată pe parcursul anului, de aici deducem că planul de activitate anual pentru 2016-2017 a fost elaborat fără a fi evidenţiate problemele precedente, asupra cărora este necesar să se lucreze.

  Verificând  Agenda dirigintelui s-a constatat că din 9 diriginți, 6 au prezentat agendele, unele fiind completate  parțial. Agendele nu sunt aprobate şi semnate de nici de directorul adjunct pentru educație nici de directorul instituţiei.

      În urma evaluării, concluzionând informaţiile colectate,  activitatea directorului adjunct pentru educaţie se apreciează cu

                                                                                               calificativul satisfăcător.

Recomandări:

· De planificat eficient activitatea Catedrei diriginților, astfel ca cele proiectate să fie realizabile. 

· De înaintat cerințe unice diriginților în ceea ce privește lucrul cu Agenda diriginților.

· De aprobat şi semnat toate agendele diriginţilor la început de fiecare semestru de către directorul adjunct pentru educaţie şi directorul instituţiei.

· De analizat lucrul efectuat în anul de studii 2016-2017 şi de scos în evidenţă părţile slabe şi părţile forte pentru o planificare mai eficientă pentru următorul an.

III. Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Palnul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare)
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei)
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor    

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ de stat (înv. primar, gimnazial)

Activitatea procesului de şcolarizare a copiilor este reglamentată de :

1. Codul Educaţiei.

2. Hotărârea Guvernului RM nr.434 din 23.07.1996 „Pentru aprobarea Instrucţiunii cu privire la evidenţa copiilor şi adolescenţilor cu vârste între 5 şi 16 ani”.

3. Hotărârea Guvernului RM nr.527 din 23.08.19993 „Cu privire la crearea fondului învăţământului general şi asigurării sociale ale elevilor”.

4. Codul familiei,art.60.p.3.

5. Codul cu privire la contravenţiile administrative,art.170.

6. Hotărârea Guvernului RM nr.198 din 16.04.1993 „Cu privire la protecţia copiilor şi familiilor socialmente vulnerabile”.

7. Dispoziţia nr.350-D din 02.09.1994”Alimentarea gratuită a elevilor I-IV”.

În gimnaziu  îşi fac studiile 191  de elevi, din ei:

· I-IV- 84 elevi ;

· V-IX-107 elevi;

  La început de an şcolar , odată cu elaborarea Planului de activitate al instituţiei au fost perfectate şi aprobate Planul de şcolarizare integrală a copiilor de 7-16 ani din circumscripţie  şi Planul de prevenire a abandonului şcolar  pentru 2016-2017. Deși în instituție nu au fost înregistrate cazuri de abandon și neșcolarizare, urmează ca chestiunea respectivă să fie inclusă pentru discuție anual în cadrul CA, în scopul prevenirii și profilaxiei absenteismului și abandonului școlar.




Situaţia socială a copiilor:

· plecaţi cu părinţii peste hotare-    1

· cu ambii părinţi plecaţi –   4

· cu  un părinte  plecat-     30

·  orfani-   3 (2 surori IX, VII)

· din familii monoparentale-  30

· din familii defavorizate-  58

· casă de tip familie-  1

· copii adoptați- 0




                              Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.2 Dinamica elevilor 

3.2.1 Rata de promovabilitate

Pentru anul de studii 2015-2016:

· Clasele I-IV- 78 elevi. Au fost promovaţi 100%.

· Clasele V-IX-104 elevi. Au fost promovaţi-100%.


Rata promovabilității pe instituție constituie  100% ( în ultimul an școlar), 

                                                                                 se apreciază cu calificativul  bine

3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



Se apreciază cu calificativul bine

 3.2.3 Păstrarea contingentului de copii: 

În vizorul echipei manageriale se află și problema păstrării contingentului de elevi, care la moment constituie 86,81%. Pe listele de naștere anii 2000-2009 numărul celor născuți în localitate este de 220. Astăzi își continuă studiile în instituție 191. În această perioadă numărul celor veniți este de 28, a celor plecați-de 57. 







Se apreciază cu calificativul satisfăcător
3.2.4 Frecvenţa: 

	Anul de studii
	Media:



	2013-2014
	99.53%

	2014-2015
	98.76%

	2015-2016
	98.92%


Media-99.07 %

Rata frecvenţei este mai mare de  98%, se apreciază cu calificativul bine

3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie  

	Anii
	Numărul total 

de elevi în:
	Elevi eminenţi 
total în:
	Elevi eminenţi 
total în:
	Total eminenţi

în cl.

I-IX
	% elevilor eminenţi
în cl.

I-IX

	
	I-IV
	V-IX
	I-IV
	% elev. Emin.
	V-IX
	% elev. Emin.
	
	

	2013-2014
	74
	111
	11
	14,86
	1
	6,30
	18
	9,72

	2014-2015
	82
	110
	22
	26,82
	4
	3,63
	26
	13,54

	2015-2016
	78
	104
	13
	21,66
	9
	8,65
	22
	13,41

	Media:
	
	
	
	21,11
	
	6,19
	
	12,22

	Calificativul
	
	
	
	bine
	
	satisfăcător
	
	Bine


                        Rata elevilor eminenți este de 12,22 %,
se apreciază cu calificativul bine

3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi 

Rezultatele probelor de evaluare externe

	Nr crt
	Disciplina
	Clasa
	Pe listă
	Au scris
	Media
	% calităţii
	% nereuşitei

	1
	Limba și lit. română
	IV
	22
	22
	5,46
	16,6
	13,7

	2
	Matematica
	III
	21
	19
	6,94
	25,29
	10,52

	3
	Matematica
	V 
	19
	18
	4,55
	0
	66,6

	4
	Matematica
	VIII
	19
	19
	4,42
	0
	47,39

	5
	Matematica
	IX
	31
	29
	4,52
	0
	51,72

	6
	Limba și lit. română
	V
	19
	18
	6,00
	16,66
	11,11

	7
	Limba și lit. română
	IX
	31
	28
	6,75
	35,71
	3,57

	8
	Limba și literatura rusă
	VI
	21
	21
	7,04
	42,85
	4,76

	9
	Biologia
	VIII
	22
	22
	3.72
	0
	77.27

	2
	Informatica
	IX
	31
	28
	6.6
	25
	7.1

	
	
	 
	
	Total media:
	5.6
	16.21
	29.37


Gradul de realizare a obiectivelor curricular de către elevi este 70,63%,

                                                                                                       se apreciază cu satisfăcător

3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii şi a celor promovaţi la examenele de absolvire sau de bacalaureat

Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire este  în mediu 81,25%.


                                                                           Se apreciază cu calificativul bine

3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	16
	16
	100
	29
	27
	93,1
	18
	18
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Ponderea elevilor care au susținut examenul de absolvire este 97.7%

                                                                             Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire 

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Total:

	
	Nr. elevi
	Note de    8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	

	IX
	16
	0
	0
	29
	0
	0
	18
	1
	1,58
	1.58

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	0,52


Rata elevilor care au susținut examenul de absolvire  cu calificativele între 8 și 10 este  mai mică de 15%.


















Se apreciază cu calificativul nesatisfăcător

3.3.6 Rata  de participare a elevilor în activităţi extracurriculare

În şcoală activează :

· Cercul vocal-16 elevi

· Cercul de dans-24 elevi 

Total:  40 de elevi

Cercuri sportive:

· Volei(fete) -20 de elevi

· Volei(băieţi) – 22 de elevi

Total:  42 de elevi

Total: 82 din 192 de elevi.    

      Rata elevilor cuprinși  în activităţile extrașcolare, cercuri constituie   42,70%

                                                           Se apreciază cu calificativul nesatisfacător

3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale) 
Rezultate la activitățile extrașcolare

	Anul
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2014
	
	
	
	
	2
	2

	2015
	
	
	
	
	5
	5

	2016
	
	
	
	
	2
	2

	2017
	
	
	1
	
	1
	1


                                                                                  Se apreciază cu calificativul  nesatisfacător

 3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul  al instituției, dna Danilă Rita. 

                                                                                    Se apreciază cu calificativul  bine

3.4 Alimentarea elevilor 

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi

         La ziua inspecției se alimentau 84 elevi din ciclui primar. Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din instituţiile de învăţămînt.Din ciclul gimnazial nu se alimentează nici un elev.Astfel , nu se respectă Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19 . 12.2016 prin care se recomandă autorităților publice locale să extindă practica asigurării financiare a alimentației gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale.

                                                                 Se apreciază cu calificativul Satisfăcător

3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul instituției .Directorul instituției monitorizează procesul de recepționare a produselor alimentare la depozit, monitorizează comanda de produse alimentare și soldul rămas.

· Este emis ordinul nr. 36 din 01.09 2016  ” Cu privire la delegarea responsabilităților ” , prin care sunt delegate responsabilitățile de gestionare a produselor alimentare, de achiziționarea produselor, prelucrarea statistică a datelor, alcătuirea meniului,monitorizarea respectării normelor sanitaro-igienice.

· Este constituită prin ordinul nr.  24 din 26.08.2016 Comisia de triere, care săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum g/zi la un elev.Sunt protocolate ședințele comisiei de triere.

· Anual la Consiliul de Administraţie se discută chestiunea cu referire la organizarea alimentaţiei. Însă chestiunea discutată se reduce doar la discuţii generale ,  decizii cu caracter vag.

· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Meniul zilnic de repartiție se alcătuiește în baza meniului model pentru 10 zile, reieșind din produsele disponibile.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi director.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este pozitiv că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol( este întocmit graficul de serviciu al cadrelor în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

Se recomandă:

· Includerea în Planul anual a obiectivelor, indicatorilor, acțiunilor concrete pentru organizarea și îmbunătățirea calității alimentației elevilor,mărirea numărului celor alimentați.În Planul anual să fie planificate ședințe generale cu părinții ce vizează îndeplinirea normelor naturale , bănești, calitatea produselor alimentare.La fel în Planul anual se vor planifica și realiza activități de control, de informare a personalului instituției cu referire la respectarea normelor sanitaro-epidemiologice, alimentație sănătoasă și echilibrată a copiilor, profilaxia intoxicațiilor alimentare.

· În responsabilitățile Comisiei de triere să fie incluse și asistarea la decontarea în cratiță a cantității produselor alimentare conform meniului, asistarea la recepționarea materiei prime,apecierea calității bucatelor.

                                                                                      Se apreciază cu calificativul Bine

3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES

3.5 Accesul la studii a elevilor cu CES

Copii cu CES în instituţie-4 

CM-4

Obiectivele inspecţiei:

1.Integrarea elevilor cu Cerinţe educaţionale speciale;

2.Organizarea procesului didactic din perspectiva realizării obiectivelor specificate în Planul Educaţional Individualizat(în continuare PEI);

3.Eficienţa activităţii Comisiei multidisciplinare intraşcolare, Cadrului didactic de sprijin, Centrului de resurse pentru educaţie incluzivă,  în asistenţa educaţională a elevilor .

Acţiuni întreprinse:

•
Verificarea documentaţiei CMI, CDS, CREI;

•
Asistarea la ore;

 Constatări:

•
Toate actele din portofoliul preşedintelui CMI sunt în ordine cu excepţia Registrului de evidenţă a copiilor cu CES,  în care trebuie să se regăsească şi  denumirea disciplinelor şcolare ce sunt  studiate în bază de curriculum individualizat; 

•
PEI-urile au fost aprobate  , dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

• Curriculele individualizate sunt elaborate şi aprobate, dar la dosarul elevilor lipsesc materiale care confirmă progresul şcolar, lucru care denotă o superficialitate a implementării lor în organizarea parcursului didactic de către profesor;

• Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialului intelectual real al copilului;

• În instituţie este un număr mic de copii ce studiază în bază de PEI. Este un singur  CDS (pensionar).

• Documentaţia CDS este elaborată parţial corect şi sistematizată (plan de activitate, jurnal de reflecţie, program de activitate la ore şi în CREI);

• Activitatea CDS la ore şi în CREI se desfăşoară doar după orele 13.00, pe parcursul pauzelor CREI-ul este închis;

• CDS acordă insuficient suport în pregătirea temelor pentru acasă elevilor cu PEI, predând 16 ore de franceză;

• Documentaţia CREI necesită completări la nivel de Acte organizaţional-metodice şi anume:

• baza de date a beneficiarilor necesită completată (la dosarele elevilor asistaţi lipseşte fişa de evidenţă a lucrului cu părinţii),

• lipsesc mape cu materiale ale activităţilor metodice şi de formare continuă (seminare,conferinţe,întruniri metodice,ateliere,traininguri,mese rotunde etc.),

· dotare slabă a CREI

• lipseşte colaborarea dintre cadru didactic şi CDS.

Recomandări 

Pentru CMI:

 1. De completat dosarele elevilor cu CES, anexând materiale ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intelectual reflectat în PEI ;

2. De continuat monitorizarea integrării prin incluziune a elevilor din sistemul rezidenţial, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intelectual şi înregistrarea progresului şcolar;

3. De monitorizat gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva densităţii notelor din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucru individualizat la ore ;

Pentru coordonatorul CREI:

1. De perfectat documentaţia CREI conform nomenclatorului;

2. De revizuit/reactualizat programul de activitate al Centrului de resurse, din perspectiva organizării activităţilor /serviciilor.

Pentru CDS:

1. De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

2. De stabilit relaţii de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progrese pe plan academic;

                                 Activitatea CDS, CMI, CREI se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.5.2 Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament

          Responsabil de problema dată este numit directorul adjunct pentru educație.

   Planul de profilaxie a delincvenţelor juvenile şi a abaterilor de la comportament este perfectat.

Elevi  la evidenţă nu sunt.

             Lucrul de profilaxie se duce regulat în rândul minorilor. 

    Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la  adunările cu părinţii.

    Monitorizarea cazurilor ANET: coordonator ANET- participă la seminarile desfășurate în cadrul raionului, în istituție există Registrul de înregistrare și  evidenţă a sesizărilor,actele normative ce ţin de respectarea drepturilor copiilor. Este un plan de acțiuni de prevenire a cazuriilor ANET. 

Recomandări:

De respectat în continuare ordinul nr.858 din 23.08.2013 a ME cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de ANET.





                                    Se apreciază cu calificativul bine

3.5.3 Auotoconducere şcolară

În instituția activează Senatului şcolar coordonat de  directorului adjunct pentru educaţie. 
                                                                                    Se apreciază cu satisfăcător

IV. Baza tehnico-materială   

         4.1 Baza materială

4.1.1. Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igiena şcolară:

· În mediu pe instituţie,în sălile de clasă unui elev îi corespunde  de la 1,6 pînă la 2,5 m.p,ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro – epidemiologice- 

                                                                                                                        1 punct.

· Nu există laboratoare de fizică, chimie, biologie și cabinet de informatică – 

                                                                                                                       0 punct.

· De  către lucrătorii auxiliari  se menţine curăţenia în gimnaziu în la WC-eul interior –

                                                                                                                      2 puncte

· Ventilaţia spaţiilor de studiu  și la bucătărie este  naturală și prin ventilație centrală – 

                                                                                                                        1 punct.

· În gimnaziu se menține un regim termic satisfăcător.–                                  1 punct.

· Condițiile de iluminat corespund asigurării unei bune vizibilități.–              1 punct.

  În concluzie, se menționează că baza materială a GMG Cotul Morii este satisfăcătoare                         -6 puncte.

4.1.2   Numărul de stațiicu destinație didactică.
 Deoarece  s-a schimbat destinația școlii, din școală primară – grădiniță s-a transformat în gimnaziu – grădiniță, nu se îndeplinesc normativele sanitaro-epidemiologice aprobate prin Hotărîrea Ministerului Sănătății nr.21 din29.12.2005. Astfel lipsesc laboratoarele și atelierele, recreațiile și camere de joc pentru clasa I. Unele clase de studiu sunt aglomerate   deoarece la o capacitate a școlii de 125 locuri studiază 190 elevi. 
                                                                                      Se apreciază cu calificativul satisfăcător

4.1.3  Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice 

Instituţia de învăţămînt dispune de cel puţin 75% din mijloacele prevăzute în normativele de dotare în vigoare, indicate în curriculum-ul pe obiecte (echipamente primite odată cu darea în exploatare a şcolii, primite în cadrul proiectului „Educaţie de claitate în mediul rural”). Se indică asupra faptului importanţei completării bazei materiale, în special, la aspectul modernizare (table interactive, soffturi educaţionale, laptopuri).


                                                                    Se apreciază cu calificativul satisfăcător

4.2 Dotarea instituţiei de învăţămînt cu o reţea de calculatoare multimedia şi conectare la Internet

Instituţia dispune de un cabinet de informatică, doatat complet cu tehnica necesară. Calculatoarele au conexiune la Internet.  Nu sunt procurate sofft-urile educaţionale, nu s-au atestat, în principiu,  utilizarea mijloacelor  informaţionale în cadrul de către cadrele didactice.



                                               Se apreciază cu calificativul satisfăcător

          4.3    Dotarea spațiilor de instruire cu mobilier școlar și respectarea condițiilor ergonomice ale acestuia.

 Mobilierul din dotare este înnoit și bine păstrat. În schmb în toate clasele băncile sunt de aceeași înălțime, ceea ce contravine condițiilor ergonomice. 

                                                                          Se apreciază cu satisfăcător


4.4 Biblioteca şcolară 

I. Obiectivele controlului:

· Prezenţa bazei material-didactice a bibliotecii şcolare;

· Clasificarea publicaţiilor;

· Gestionarea fondului de  carte;

· Implementarea Schemei de Închiriere;

· Promovarea lecturii.

II. Documentele verificate:

Registrul de mişcare a fondului de carte, registrul de recuperări a publicaţiilor pierdute, zilnicul bibliotecii, registrul de evidenţă nominală a publicaţiilor, registrul de evidenţă a manualelor, documentaţia referitoare la Schema de Închiriere ( fişele- contract dintre elev şi şcoală,  cecurile bancare, auditul), clasificarea documentelor bibliotecii, planul de activitate al bibliotecii, achiziţia de carte, fişile de cititor, proiectele activităţilor de promovare a lecturii.

III. Constatări:

     Biblioteca GM Cotul Morii este amplasată într-o încăpere spațioasă, dotată cu mobilier modern. Fondul de documente deținut de bibliotecă  satisface doleanțele de lectură a celor 219 utilizatori. Bibliotecara, are studii medii de specialitate, grad didactic II, stagiu în domeniul biblioteconomiei-35 ani. Cumulează activtatea în biblioteca comunei și biblioteca școlară de 3 ani. Aceasta avantajează elevii, întrucât au acces nelimitat la colecțiile bibliotecii (ele activează a câte  0,5 normă). 

     Toată literatura din biblioteca GM Cotul Morii de până la trecerea în noua încăpere a fost decontată ca fiind deteriorată de inundație, ea fiind  completată cu literatură nouă, ce corespunde cerințelor timpului.

     Fondul de beletristică constituie – 3004 unități, manuale - 1567ex. Total fondul de documente  - 4571ex., din care în limba de stat – 4385.

 Structura colecțiilor după tipul destinației:

300 unități - aparatul informațional bibliografic;

410ex. -  literatură pentru elevii din ciclul primar;

387ex. –literatură pentru acoperirea curriculei;

315 ex.- după domenii ale științei;

1284 ex. -lit. de divertisment;

94 –publicații seriale;

214 ex diversă pentru sala de lectură.

 Utilizarea bibliotecii 2016:

     219 utilizatori;

     4867 – intrări;

     7144 –împrumuturi ;

     19 vizite/zi.

  Colecțiile sunt clasificate, sistematizate, s-au amenajat spații cu întrebuințări multiple: pregătirea temelor, activități extracurriculare, ateliere de lucru pentru elevii din ciclul primar. 

   Bibliotecara triază documentele și amenajează rafturi tematice.

   Mica sala de lectură contribuie la socializarea, comunicarea diverselor categorii de elevi prin consultarea edițiilor periodice, permite utilizarea de către mai mulți beneficiari a unui număr redus de exemplare, pe care îl deține  bibliotecă. 

  Bibliotecara depune efort în privința creșterii numărului de utilizatori prin organizarea diverselor activități informațional – bibliografice: 

· ziua ușilor deschise pentru elevii din ciclul primar și părinții lor;

· organizarea, în colaborare cu cadrele didactice, a  unor manifestații de mare audiență. 

   Creșterea indicilui de lectură este o preocupare vrecventă a bibliotecii:

· annual se majorează fondul de carte deținut de sala de lectură prin achiziții proaspete.

    Bibliotecara cunoaște colecțiile și poate oferi prompt orice informație referitoare la ele.

Dezvoltarea colecțiilor oricât de majoră, nu ar putea satisface nevoile de lectură a beneficiarilor, dacă  nu ar fi pusă la punct evidența și gestionarea lor.

Documentele bibliotecii sunt luate la evidență sumar și nominal. Registrele sunt parafate și sigelate, în mare parte completate correct. În registrul sumar au fost depistate unele lacune: nu este completată o rubrica - numerile criteriale. Aceasta, răsfrângându- se  în registrul nominal, nu dă posibilitate veridic de a verifica colecțiile. 
   Registrul de manuale oglindește starea reală de lucruri: manualele sunt luate la evidență după titluri, clase, casările sunt efectuate la timp.

     Frecvența, împrumuturile, activitățile de promovare a lecturii pot fi ușor verificate, întrucât                                registrul zilnic de activitate al bibliotecii se ține permanent.

  Manualele școlare sunt utilizate doar cele aprobate de Ministerul Educației. Pentru treapta primară ele sunt oferite gratuit, pentru elevii din ciclul gimnazial- prin intermediul Schemei de Închiriere.

   Au beneficiat de scutiri din partea statului 10 elevi din familii socialmente vulnerabile.

 Comenzile de manuale sunt realizate în termenii satbiliți și fără exces de stocuri.

 Taxele sunt  transferate pe contul  gimnaziului integral și la timp.

Elevii din gimnaziu participă cu succes la concursurile rationale (2017) 

· mențiune la concursul declamatorilor;

· mențiune la concursul ”La izvoarele înțelepciunii”.

Puncte tari :
· accesul facil la bibliotecă prin poziționarea ei în incinta școlii;

· servicii calitative oferite de un cadru de specialitate;

· activitatea bibliotecii este permanent în vizorul administrației și îi oferă tot sprijinul necesar.

Puncte slabe: biblioteca nu deține calculator conectat la internet, imprimantă, care ar facilita oferirea de servicii virtuale unui număr mai mare de utilizatori.

Calificativele:

                                                                                              Biblioteca şi dotarea  acesteia – bine

                                                                                   Documentaţia financiară a bibliotecii –bine
4.5 Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează în într-un schimb, nu s-au atestat abateri de la orarul de bază.

                                                                 Se apreciază cu 10 puncte, calificativul bine.

V Educație timpurie

    Frecvența medie lunară este de 68 copii . 

  Grupele de copii sunt constituite prin ordin la începutul fiecărui an de studiu,  se ține cont  de normativele existente și de vârsta copiilor.

   Instituția dispune de  săli de grupă spațioase, se respectă prevederile Regulamentului sanitar în ceia ce privește normativele la iluminatul natural și spațiu per copil. 

Dormitoarele  sunt asigurate cu mobilier și inventarul necesar. 

 În instituţie  sunt respectate normele sanitaro-igienice.
 Instituţia activează la regimul de 9 ore  .

                                                                                    Se apreciază cu calificativul  bine
       Domeniul A.  Concepţia  despre copil

          Pentru o evidenţă riguroasă a contingentului de copii din teritoriu în instituție  sunt prezente listele copiilor  de la 0-7 ani  , confirmate prin semnătura primarului. 

 În districtul școlar sunt înregistraţi 115 copii de la 0-7 ani, gradul de instituţionalizare îl alcătuieşte 70% , iar a celor de 5-7 ani -100 %.

   Instituția este frecventată de copii  de la  vârsta de 2 ani.

Constatări :

· Evidența copiilor este efectuată de APL, ceea ce corespunde  ”Instruțiunii  cu privire la evidența copiilor de la 0-16 ani”.
· Grupele sunt  completate cu copii de aceiași vârstă. Urmează ca, dosarele personale ale copiilor să fie completate și ulterior sistematizate pe grupe.  

· Educatorii nu valorifică rezultatele copiilor de la evaluarea inițială în scopul ajustării lor. 

· Nu sunt adaptate activităţile la diferite niveluri de dezvoltare ale copilului și nu se ţine cont de ritmul propriu de dezvoltare al fiecărui copil în scopul adaptării; 

· Nu sunt  elaborate  sarcini de lucru diferențiate. 

Recomandări:

· Oformarea dosarelor personale ale copiilor și sistematizarea pe grupe.

· Studierea literaturii de specialitate referitor la particularitățile de vârstă ale copiilor.

                          Domeniul Concepţia  despre copil  se apreciază cu calificativul   satisfăcător 
Domeniul B: Planificarea    activităţii de învăţare 

    Proiectarea presupune antrenarea tuturor elementelor procesului de instruire – educare, relaţionare dintre obiective, conţinut, strategii de instruire/învățare și sarcini de învăţare. 

   Instituţia îşi desfăşoară activitatea sa în baza Curriculum-ului educaţiei copiilor de vîrstă timpurie şi preşcolară (1-7 ani) în Republica Moldova, Standardelor de învățare și dezvoltare pentru copilul de la naștere până la 7 ani.       

   Planificarea activităților educaționale se efectuează în baza principiului continuităţii, ţinându-se cont de cunoştinţele promovate în grupele precedente, de abilităţile formate anterior. Programul educaţional este structurat pe domenii de cunoaştere. La domeniul „Planificarea învăţării”, se constată următoarele: cadrele didactice respectă toate nivelurile proiectării didactice la grupă (proiectarea trimestrială, proiectarea tematică, săptămânală şi zilnică). La capitolul „proiectarea trimestrială” se atestă următoarele: educatorii au repartizat obiectivele de referinţă pe arii curriculare. Referitor la proiectarea tematică se constată: educatorii integrează obiectivele din diverse arii curriculare, planifică perioada şi subtemele proiectului.    

   Totodată la planificarea unităţilor tematice educatorii:

· nu implică copiii şi familia la stabilirea conținuturilor de la o temă sau alta , nu integrează cunoştinţele interdisciplinare şi  deprinderile achiziţionate anterior de către copii;

· copiii nu sunt implicaţi în elaborarea hărţii proiectului.;

· subtemele şi conţinuturile se confundă cu denumiri de teme; 

· obiectivele de referință indicate în proiectarea tematică nu corespund cu cele din curriculă și nu sunt corelate  cu standardele pe domeniile de dezvoltare. 

   Proiectarea săptămânală a educatorilor prevede respectarea regimului zilnic; activităţi de mişcare; activităţi didactice şi activităţi distractive.    Proiectarea săptămânală, cât şi cea zilnică este axată pe activităţi integrate, transdisciplinare, ceea ce presupune abordarea integrată a curriculumu-lui.

Cadrele didactice din instituție nu planifică sistematic activitățile la educație fizică.

Se recomandă:

· operaţionalizează obiectivele pe domenii de dezvoltare ale copilului;

· formularea sarcinilor de lucru  în centrele de activitate în conformitate cu tematica propusă; 

· corelarea obiectivelor cu sarcinile de învăţare, strategiile de predare în planificările zilnice;

· planificarea și desfășurarea activităților de educație fizică.

        Domeniul Planificarea    activităţii de învăţare  se apreciază cu calificativul  satisfăcător
Domeniul C „Organizarea învăţării ,,

Subdomeniul ,, Organizarea învățării ,,

Constatări : 

· Educatorii nu selectează şi nu aplică metodele interactive în învăţare, aplică mai frecvent metodele clasice și cele expozitive ; 

· Educatorii nu promovează cooperarea între copii, explorarea în activităţile liber alese de copii;

· Educatorii grupei mici nu practică lucrul în grup mic. 

· Rutinele zilnice sunt folosite ca sursă de învăţare semnificativă. 

 Subdomeniul „Mediul de învăţare” 

Constatări:  

·  în 3  grupe este creat un mediu fizic atractiv şi plăcut, care îi ajută pe copii să se simtă în securitate şi confort; 
· mediul este organizat din perspectiva promovării învăţării active şi a independenţei la copii, 
· Materiale didactice din centrele de interese sunt diversificate , etichetate , plasate la îndemâna copiilor, însă, nu în toate cazurile  se ţine cont şi de conţinutul tematic studiat.
·  În grupe sunt prezente panourile (bursa muncii, eu astăzi sunt aici, dispoziţia mea), la care este necesar să li se atribuie funcționalitate. 
· Centrul „Ştiinţe” necesită a fi completat cu materiale conform cerinţelor Ghidului cadrelor didactice  . La copii   sunt formate deprinderi de activitate independentă la panouri .

· Nu este valorificat  pe deplin  panoul  Bursa muncii  în grupa  pregătitoare și mare .

Se recomandă :

· Să se completeze panoul Bursa muncii.
· Oformarea spațiului educațional în grupa mică.

· Adaptarea sistematică a mediului de învățare la conținutul proiectelor tematice.
                     Domeniul Organizarea învăţării   se apeciază cu calificativul satisfăcător 
   Rezultatele asistenţei la activităţile integrate.  

   În scopul evaluării competenţelor profesionale în organizarea procesului educaţional au fost asistaţi cei 4 educatori la activităţile integrate. 

În cadrul activităţilor asistate s-a constatat: 

Cadrele didactice 

· au o pregătire profesională corespunzătoare.
· insuficient cunosc particularităţile de vârstă şi individuale ale copiilor;

· aplică metode didactice clasice, puţin utilizează metodele interactive și nu le adaptatează la vârsta copiilor;

· nu aplică lucrul în grup, perechi, nu oferă posibilităţi de implicare şi exprimare a copiilor în luarea deciziilor; 

· nu fac delimitări între obiective, sarcini de lucru şi activităţi de învăţare. 

· nu respectă succesiunea logică a evenimentelor din demersul didactic. La activităţi educatorii au adresat în mare majoritate doar întrebări de tip închis.

· nu se respectă o consecutivitate şi coerenţă între cele învăţate la etapa de evocare, realizarea sensului, reflecţie, extindere;

· nu au elaborat sarcini de lucru diferenţiate şi individualizate în centrele de activitate; 

· nu utilizează la activitățile din grup  reflecţia asupra celor învăţate și realizate; 

· nu oferă copiilor posibilitatea de a explora, a aplica cunoştinţele anterioare, de a învăţa din propria experienţă şi din experienţa altor copii. În grupă sarcinile au fost frontale cu răspuns individual;

· nu corectează și nu se atenționează asupra  răspunsurilor incomplete ale copiilor, nu sunt  adresate întrebări suplimentare, nu s-au solicitat mai multe variante de răspuns. 

Se recomandă:

· De organizat activități metodice cu cadrele didactice  la Domeniul Planificare; 

· De organizat activităţi metodice cu cadrele didactice: la aplicarea metodelor interactive în organizarea activităţilor integrate; la elaborarea tehnicii mesajului, calendarul zilei, ţinând cont de particularităţile de vârstă, structura mesajului şi tematica studiată; la diferenţierea şi individualizarea învăţării în baza stilurilor de învăţare şi a tipului de inteligenţă a copiilor; 

·  De organizat activităţi metodice cu cadrele didactice la formarea abilităţilor de autoevaluare şi autoreflecţie profesională.

Activitatea  instituției pe segmental  Rezultatele asistenţei la activităţile integrate
                                                                               se apreciază cu calificativul satisfăcător
Domeniul   F.  Evaluarea învăţării

    Evaluarea cunostinţelor copiilor în instituţie este realizată de cadrele didactice prin  diverse metode: observarea,  joc didactic, conversaţia, testul .

    Pentru evidenţa progresului fiecărui copil în grupe se utilizează registrele speciale care conțin  informații  despre rezultatele evaluării cunoștințelor copiilor. Registrele în cauză conţin  o analiză cantitativă a rezultatelor evaluărilor, dar nu în toate cazurile  şi calitativă.

   În instituţie se realizează evaluarea în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copiilor. Lipsește tabelul generalizator pe grupe care  urmează să fie înregistrate rezultatele îndividuale ale copiilor .

Portofoliile copiilor sunt completate  în baza celor 5 domenii şi  conţin suficient material, ca să se poată face o evaluare de tip cumulativ, privind rezultatele cunoştinţelor copiilor într-o unitate mai mare de timp și sunt accesibile părinţilor.

  Rezultatele evaluării cunoștințelor copiilor nu sunt puse în discuție la ședințele organelor de conducere din instituție.

Recomandări :

· Analiza mai amplă a rezultatelor evaluarii cunoştinţelor copiilor și planificarea  activităților diferențiate cu copiii.

· Sistematizarea procesului de evaluare la nivel de grupă și la nivel de instituție.

· Aplicarea  Ghidului  de  monitorizare a pregătirii  copiilor pentru  școală  în gr. pregătitoare. 

· Rezultatele evaluării  cunoștințelor copiilor să  fie  discutate la ședințele Consiliilor  Pedagogice . 

                             Domeniul   Evaluarea învăţării  se apreciază cu calificativul satisfăcător
Domeniul E : Parteneriatul cu familia şi comunitatea

  Se practică în mare măsură adunările părintești  pe grupe, urmează ca  tematica  adunărilor generale cu părinții să fie revăzută. Procesele verbale sunt  concepute incorect, fără decizii. Adunările generale pe grupe se desfășoară în termenii stabiliți, însă procesele verbale sunt schematice.

   Colaborarea cu APL  este eficientă, nu sunt  înregistrate divergenţe .

Recomandări :

· Procesele verbale ale adunărilor părinteşti să  fie perfectate  conform cerinţelor existente ;

· Deciziile să fie  specifice, să vizeze  și aspecte  educative .  

· Ședințele generale cu părinții să se desfășoare în conformitate  în temenii stabiliți.

 Domeniul Parteneriatul cu familia și comunitatea se apreciază cu calificativul  satisfăcător  

Domeniul F:  Dezvoltarea profesională. Activitatea metodică.

  Constatări : 

· Portofoliile cadrelor didactice  sunt oformate și completate în baza Domeniilor .

· Formarea la nivel de instituție  nu este realizată .

· Evaluarea competenților cadrelor didactice nu este realizată în baza SP.

· Managerul instituției nu asistă  la activități.

· Nu este oformat cabinetul metodic , deși , este identificat spațiu .

Recomandări : 

· Să se realizeze formarea și evaluarea cadrelor didactice la nivel de instituție ;

· Să se practice asistarea la activități de către managerul instituției .

· Rezultatele evaluarii competenţelor cadrelor didactice să fie puse în discuţie la şedinţele CP   

                  În baza  fişelor de evaluare, comisia de inspectare a apeciat activitatea cadrelor didactice din instituţie  cu calificativul  satisfăcător
Domeniul -Asigurarea funcţionalităţii şi condiţiile optime

Sălile de grupă existente sunt spațioase, asigurate cu mobilierul necesar. Mobilierul existent  corespunde înălțimii copii și este securizat . 

 Terenurile  de joacă  sunt dotate cu inventarul necesar, umbrariile sunt funcționale și corespund cerințelor existente. Inventarul aflat pe teren este securizat.

 Cabinetul  medical este asigurat cu mobilierul și inventarul necesar. Medicamentele sunt procurate trimestrial. La moment funcția de asistentă medicală este vacantă.  

Analizând bugetul instituţei  pentru anul 2016, am constat că bugetul a fost realizat la toate capitolele ce ţine de dotări.

 Domeniul Asigurarea funcţionalităţii şi condiţiile optime se apeciază cu calificativul   bine 

Domeniul :Alimentarea. Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor

    Alimentarea copiilor din instituţie este organizată în baza normativelor existente 16.05 lei /zi .   În meniurile  zilnice sunt incluse produsele recomandate : carne, produse lactate, fructe, sucuri, peşte, legume .  La mometul verificării  se aplicau în practică meniurile noi .

   Produsele alimentare de la depozit la data controlului au fost eliberate conform meniului. Costul alimentației în ziua respectivă  a constituit 16.00 lei. 

   Responsabili de primirea și calitatea produselor alimentare au fost desemnate: magaziniera. 

 La primirea produselor alimentare se întocmesc acte de primire a produselor alimentare și se semnează de către membrii comisiei de triere. 

Conţinutul ordinului este adus la cunoştinţă cu contrasemnătura membrilor comisiei de triere. 

Graficul de repartizare a bucatelor de la blocul alimentar în grupe este semnat și aprobat de directorul instituției. 

  Domeniul Alimentarea. Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor se apreciază cu calificativul  bine
Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite

	Nr. Crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	Satisfăcător 

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	Nesatisfăcător 

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	81% 


	Satisfăcător  

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	100%


	Bine    

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	81%


	Satisfăcător 

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	73%
	Satisfăcător 



	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	Satisfăcător 

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	28 %


	Nesatisfăcător 

	1.2.7.
	Documentația cu privire la personal
	
	Satisfăcător 

	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	Satisfăcător 

	Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţământ privind misiunea şi obiectivele ei
	1
	Satisfăcător

 (total 9 puncte) 



	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţământ
	2+3
	

	2.3
	Programe educaţionale şi culturale
	0
	

	2.4
	Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea cataloagelor

· Evidenţa şi prezenţa altor documente şcolare

· Concordanţa dintre schema orară şi planul de învăţământ
	1
	

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt
	4
	Satisfăcător 

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	Mai mic de 75%
	Nesatisfăcător 

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	Satisfăcător 

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	75%
	Satisfăcător 

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	75%
	Satisfăcător 

	2.7.4
	Planurile de activitate
	90%
	bine  

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ
	
	Satisfăcător

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	Satisfăcător

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	Nesatisfăcător 

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	Satisfăcător 

	2.12
	Colaborarea cu părinţii.
	
	Satisfăcător 

	2.13
	 Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	Bine    

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	Satisfăcător 

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	Satisfăcător 

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	Satisfăcător 

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	
	Satisfăcător 

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	100%
	Bine    

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0
	Bine 

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivelurile de învăţământ
	
	Satisfăcător 

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	Mai mare de 98 %
	Bine    

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	12,22
	Bine 

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	
	Satisfăcător 

	3.3.3
	Raportul procentual dintre numărul de elevi la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire sau bacalaureat
	81,25%.


	Bine 

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	97.7%


	Satisfăcător 

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	0.52
	Nesatisfăcător 



	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	34.63%
	Nesatisfăcător 



	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	Nesatisfăcător 

	3.3.8
	Evidența de către instituția școlară a situației absolvenților pe o perioadă de 3 ani
	
	Bine

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	100% (înv. primar)


	Satisfăcător 

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	Bine 

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	

	3.5.1
	Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES
	
	Satisfăcător

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	Bine 

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	Satisfăcător 



	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	
	Satisfăcător 

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decît sălile de clasă
	
	Satisfăcător 

	4.1.3
	Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice
	
	Satisfăcător 

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoarea multimedia la Internet
	
	Satisfăcător 

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	Satisfăcător 

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	Bine

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	Bine 

	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	Bine 

	
	V.Educația timpurie
	
	Satisfăcător

	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine-13

· Satisfăcător-32
· Nesatisfăcător-7

	
	Calificativ general
	
	Satisfăcător


Concluzii:

· GMG Cotul Morii funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de instituţie publică din 2014  și  Complex Educațional Gimnaziu- Grădiniță din septembrie 2015, cu trei trepte de școlaritate.

·      În   instituţie se respectă prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, sală de sport, dar desfățurarea orelor   după sistema de clasă nu avantajează procesul la disciplinele chimia, bilogia, fizica care conform curriculă trebuie să fie asigurate condiții speciale de desfășurare a lucrărilor practice și de laborator.

·    Se activează în conformitate cu planul -cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază și variabil ale planului de învăţământ.

· Concordanţa între schema orară şi planul –cadru este asigurată. Dar s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte respectarea curbei de efort cu scopul de a crea unele comodități unor cadre didactice care activează prin cumul sau cu  un număr mic de ore, adică se încalcă unele condiții sanitaro-igienice, ceea ce este în detrimentul sănătății copilului.

· Programul de dezvoltare a fost elaborat pe perioada  anilor 2016-202. Deși  are o structură corespunzătoare , care i- ar fi permis să fie utilizat ca temei pentru unele acte proiective, în deosebi pentru Planul managerial anual, nu este utilizat nici sub  o formă. Lipsesc  Riscurile și avantajele proiectului, Acţiunile de monitorizare a îndeplinirii Programului.
· Structura Planului managerial  este una corespunzătoare, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă, stabilite în baza analizei activității instituției în anul precedent de studii, însă nu și în baza Programului de dezvoltare.

· În planificarea Controlului Intern  se respectă  de cele mai dese ori cerințele ca structură prin criteriile de bază ale unui tip ori altul.  Însă nu există o coerenţă în acţiunile: control şi postcontrol.
· Cadrele didactice cunosc actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. Se cere de indicat asupra calității elaborării proiectărilor de lungă și scurtă durată la unele cadre didactice, asupra modernizării lecției, prelucrării și valorificării evaluărilor.
· Organele de conducere şi administrative sunt constituite şi funcţionează legal, deşi se observă tendinţa de evoluţie a calităţii materialelor incluse,  nu putem asigura o calitate înaltă a activităţii.E necesar să se  îmbunătăţească informaţiile la nivel de analiză, de debateri, de luare de decizii.
· Colaborarea cu APL, comunitatea, părinţii este bună. 
· La capitolul şcolarizarea elevilor se atestă o completare corectă a documentaţiei, prevăzută de nomenclator. Deși în instituție nu au fost înregistrate cazuri de abandon și neșcolarizare, urmează ca chestiunea respectivă să fie inclusă pentru discuție anual în cadrul CA, în scopul prevenirii și profilaxiei absenteismului și abandonului școlar.

· Se atestă o situaţie nesatisfacătore ce ţine de performanţele elevilor în cadrul olimpiadelor şcolare şi activităţilor extraşcolare raionale, republicane.
· Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituţii cu statut de gimnaziul-grădiniță.
· Grădiniță din satul Cotu-Morii   funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de complex educațional   din anul 2016 ;

· În instituţie se respectă normele sanitaro-igienice, sunt create condiţii bune  de activitate atât pentru copii ,cât şi pentru  personal;

· Activitatea cadrelor didactice este organizată în baza  Curriculumului educaţiei copiilor de vărstă timpurie şi preşcolară, Standardelor de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere pînă la 7 ani.
· În instituţie este creat un spaţiu educaţional adecvat, care stimulează copilul către activitate ;

· Planificarea activităţii de învăţare  urmează a fi revăzută ;

· Contolul intern nu se realizează conform metodologiei existenteși nu se reuşeşte o valorificare a rezultatelor ;

· Activitatea de formare la nivel de instituţie   este sub nivel;

· Colaborarea cu părinţii , comunitatea este  eficientă;

· Alimentarea copiilor este organizată la nivel.

RECOMANDĂRI

ECHIPEI MANAGERIALE:

· Revederea Planului de dezvoltare în aspectul  operaționalizării acțiunilor în domeniile: Curriculum, resurse umane, activitatea economico-financiară, precum și în indicarea  resurselor umane angajate în realizarea proiectului;completarea cu domeniile Riscurile și avantajele proiectului, Acţiunile de monitorizare a îndeplinirii Programului; urmărirea   realizarii obiectevelor proiectate.
· Corelarea Planului managerial cu Programul de dezvoltare.

· Includerea în planul managerial al instituției a activităților ce țin de managementul învățământului preșcolar.

· Revizuirea atitudinii în raport cu organizarea activității  CA și CP în contextul politicii educaționale și în raport cu funcțiile de bază ale acestor organe.

· Includerea în Planul anual a obiectivelor,indicatorilor, acțiunilor concrete pentru organizarea și îmbunătățirea calității alimentației elevilor,mărirea numărului celor alimentați.

· Elaborarea Planului de perspectivă al Controlului Intern. Urmărirea coerenței în acţiunile: control şi postcontrol .

· Concetrare maximă asupra eficienței procesului educațional prin:

-revederea de ansamblu a calități realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev;

-inițierea de activități didactice și extradidactice destinate sporiri calității competenților elevilor, motivarea elevilor  pentru participarea la concursuri școlare;

-evaluarea continuă a performanțelor școlare, pentru a aplica măsuri de corecție imediată și de a evita eșecul școlar;

-trecerea la sistemul de cabinete, amenajarea laboratoarelor, atelierelor și camerei de joc pentru clasa I.

· Elaborarea unui program funcțional de formare și promovarea creșterii profesionale a cadrelor didactice.

· De realizat  planificarea catedrelor în baza analizei   SWOTși  PESTE,prin  stabilirea și soluționarea a diferitor probleme ale școlii .De structurat materialele catedrei, astfel ca să fie ordonate după principiul: ședință-agendă- tema teoretică-oră desfăşurată şi analizată –decizii- revenire la decizii.

· Motivarea cadrelor didactice pentru obținerea gradelor didactice.

· Completarea/modernizarea bazei tehnico-materiale a instituției, asigurarea aspectului funcțional al sălilor de clasă.

CADRELOR DIDACTICE:

· Studierea în profunzime a bazelor științifice ale disciplinelor de  predare , a metodicii predării lor.

· Responsabilizarea pentru rezultatul final al fiecărui elev.

· A urmări progresul școlar la nivel de elev în clasă.

· Realizarea unui proces educațional centrat pe elev, în măsura care ar satisface toți actanții procesului și ar duce la eficiența scontată.

· Valorificarea la parametrii optimi a rezultatelor evaluărilor.

Comisia de inspectare și evaluare

· Tonu Valentina, șefa DÎ, responsabilă de activitatea echipei de inspectare și evaluare, coordonarea generală a activității  inspecției, responsabil de predarea   limbii și literaturii române                                                            

· Buruian Eugenia, șef-adjunct,  șefa secției PEM, repartizarea responsabilităților membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaționale de stat în instituție, calitatea managementului  educațional, responsabil  de predarea  biologiei, chimiei                          

· Scutaru Oxana, specialist principal , responsabil  de școlarizare, abandon școlar, nivelul realizării standardelor educaționale, monitorizarea progresului școlar ,  responsabil  de predarea educației plastice                             

· Șerban Ala, specialist principal ,responsabil  de predarea în învățământul primar, educația muzicală, organizarea procesului de alimentare      

· Costrîj Ala, specialist superior , patronul instituției, responsabil  de predarea  limbii și literaturii ruse                                                                                   

· Cojocaru Inga, șefa  secției MCFP, responsabilă   de activitatea  de formare la nivel de instituție, atestare, activitatea directorului educativ, colaborarea cu părinții și comunitatea, educația  Incluzivă, ANET,activitatea Consiliului de Etică                                                                                                       
· Zamăneagră Valentina, specialist  metodist, responsabil  de orele opționale, instruirea la domiciliu, reușita școlară  ,responsabil  de predarea  matematicii

· Chetraru Ana, specialist  metodist, responsabil  de predarea  istoriei, educației civice,  geografiei                                                                                                
· Budurin Irina, specialist  metodist,asociația de părinți, Consiliul Elevilor, responsabil  de predarea informaticii                                                                         
· Tripac Galina, specialist  metodist,responsabil de perfecționare, starea predării   limbii franceze                                                                                       

· Buiuc Vera,  specialist  metodist, responsabil de fonduri de carte și activitatea bibliotecii școlare, activitatea economico-financiară la paragraful ”închirieri”, completarea cu titluri de carte                                                     

· Panciuc Maria, specialist principal,  responsabil de educația  timpurie

· Pascal Marina, specialist  metodist, responsabil de educația  timpurie
· Ungureanu Alexandra, specialist, responsabil de respectarea cadrului normativ, calitatea resurselor umane  cu referire  la personalul didactic și elevi                                                                                                    

· Osipciuc Vasile, specialist, responsabil de  patrimoniul și gestionarea lui, protecția muncii, delincvențe juvenile,  predarea  fizicii, starea predării educației tehnologice
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Районный Совет Хынчешть 





РАЙОННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ХЫНЧЕШТЬ


3401 мун. Хынчешть, 


ул. М. Хынку,


тел/фах (0269)-2-38-35


e-mail: �HYPERLINK "mailto:dgits-hincesti@mail.ru"�dgits-hincesti@mail.ru�





�








